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۱۳87 

 ریزی کارشناس برنامه 

 ها و نظارت بر انحرافات  اعتبارات به پروژه  نه یبه ص یمنابع و بودجه با تخصریزی  برنامه   -۱

 شده   ی بالقوه با برنامه زمانبند  کنندگان نیتأم ییو شناسا  یابی منبع ریزی برنامه  -2

   کیلجست  یبانیپشتریزی برنامه  -4        قراردادها ریزی  برنامه   -۳

۱۳89 

 ریزی  کارشناس ارشد و مدیر برنامه 

 ی ابیو ارز یهدفگذار یهانامه ن ییآ ن یعملکرد و تدو تیریمد  ستم یاستقرار س  .۱

 اهداف  ک یواحدها و تفک  رانیبا مد  یسالانه در هماهنگ  یاتیو عمل  کی استراتژ یزیربرنامه  .2

 سازمان  یمتناسب با استراتژ ی د یکل یو استخراج شاخصها یطراح .۳

عملکرد    شیپا .4 گزارشهاو  مستمر  وضع/یهفتگ   ی ارائه  از  تحل  ت یماهانه  با  اهداف    ل یتحقق 

 انحرافات

 جلسات بازخورد عملکرد  یو سالانه( و برگزار   ی)فصل یاعملکرد دوره  یابیارز .۵

مد   ییشناسا.  ۶ )ر   یسکهای ر  تیریو  اهداف  عمل  کیاستراتژ  سکیتحقق  تدویاتیو  و    ن ی( 

 واکنش  یهابرنامه 

۱۳99 

 مدیر دفتر ارتباط صنعت و دانشگاه 

 شناسایی نیازهای فناورانه و تدوین نقشه راه سالانه  و  راهبردی ریزی برنامه 

 های صنعتی هدفگذاری کمی برای جذب پروژهو ریزی برنامه 

 و مراکز دانش بنیان    فناوری  و سازی هدفمند با شرکتها، پارکهای علم  شبکه  و ریزی برنامه 
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۱40۱ 

 و توسعه ریزی برنامه   ری مد

با هماهنگ   یی برنامه اجرا  نیو تدو  ک یاستراتژ  یزیربرنامه  .۱   ، یفروش، مال  یواحدها  یسالانه 

 د یو تول  یمنابع انسان

  ک یکل شرکت و تفک  ی ( براید یکل  جی)اهداف و نتا یبر اساس متدولوژ  یسازمان  یهدفگذار .2

 مهایبه اهداف واحدها و ت

انبار، منابع    ،یمتناسب با هر واحد )فروش، مال  عملکرد  ید یکل  یو استخراج شاخصها  یطراح .۳

 ک یاستراتژ ی تهایبر اساس اولو ی ( با وزندهیانسان

 یو ارائه گزارشها  ی تیریمد  یداشبوردها  ق یاز طر  ی ورو بهره   یاثربخش  ، ییمستمر کارا  شیپا .4

 ماهانه /یهفتگ  ی لیتحل

   شده  نییانحرافات از اهداف تع لیواحدها و کارکنان با تحل یاعملکرد دوره  یابیارز .۵

 هایابیارز  جیبر اساس نتا  یاتیعمل  یندهایفرآ  نیو تدو  یمجدد ساختار سازمان  ی و طراح  ینیبازب .۶

 وکار  توسعه کسب   یازهایو ن

پلن محصولات    نس یزیب  یهمراه با طراح  یاتوسعه   یهایاستراتژ  شنهادیرقبا و ارائه پ  ل ی. تحل7

 ان یارتباط با مشتر ت یریو بهبود مد  یرقابت
 

 

 شرح مختصر از تجربیات:

کلیدی کشور  حوزه ها و صنایعریزی راهبردی، مدیریت و تحول سازمانی در نزدیک به دو دهه تجربه در برنامه

ی طراحی و اجرای سابقه میباشم. ونقل و آموزششامل هوایی، خودروسازی، فولاد، نفت و گاز، انرژی، معدن، حمل

های ملی، های بزرگ و پروژهبرای سازمان نوین هایگذاری و پایش عملکرد مبتنی بر متدولوژیهای هدفنظام

ترین ریزی منسجم و اجرایی، از مهمی عملیاتی به ساختارهای برنامهی نیازهای پیچیدههمراه با توانایی ترجمه

های آموزشی تخصصی برای ی دورهی تدوین و ارائهای من بوده است. علاوه بر این، تجربهمحورهای فعالیت حرفه

ریزی در سطوح مختلف های واقعی برنامهدرک عمیق من از چالش دلالت برمدیران ارشد در صنایع مختلف 

 سازمانی است.

 

 



 :یتیشخص یها یژگیو

 

 

 برخی از دوره های آموزشی و مشاوره برگزار شده در صنایع مختلف 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

رهبری و مدیریت  .۱
تیم ها

توانمند در راهبری و 
هدایت تیم ها در شرایط 

زشی پیچیده با رویکرد انگی
و مشارکت محور

دارای روحیه کار تیمی و 
ر توانایی ایجاد هم افزایی د
محیط های چندفرهنگی

هد نتیجه گرایی و تع .۲
به اهداف

نتیجه گرا با تمرکز بر 
دستیابی به اهداف 

سازمانی و ارتقای بهره وری
در همه سطوح

در متعهد و مسئولیت پذیر
با قبال وظایف و تصمیمات
ول پیگیری مستمر تا حص

نتایج ملموس

انعطاف پذیری و  .۳
سازگاری هوشمندانه

انعطاف پذیر در مواجهه با 
مند تغییرات محیطی و توان

ط در انطباق سریع با شرای
متحول

دارای مهارت در مدیریت 
زمان و اولویت بندی 
فعالیت ها برای تحقق 

اثربخش اهداف

هوش هیجانی و  .۴
مدیریت موقعیت ها

برخوردار از هوش هیجانی 
بالا در درک و مدیریت 
موقعیت های انسانی و 

سازمانی

توانمند در ریسک پذیری
هوشمندانه و مدیریت 
مخاطرات با رویکرد 

پیشگیرانه

آینده نگری و  .۵
توسعه گرایی

ر برخوردار از نگاه آینده نگ
روندها با توانایی پیش بینی

و چالش های پیش رو

علاقه مند به یادگیری 
مستمر و توسعه فردی و 
حرفه ای در مسیر تحول 

پایدار

راستاسازیبرایاص  ا س اها سی ا شر تدرهدفگ اریوریزیبرنامه     ار و ا رایو را ی هایبا   اهدا ه     لیاتیبرنامه 
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در صنعت آ  و فا   

                               
                  

                                           
                                       
                                 

                      
                          
         
                                   
                                     
                                      
     

                         
                   

                                
                                      

                                    
                    

                                 
                      

                                     
                                      

                                     

                                
               

                                            
                                     

                                  
                        

م ندسی ارز 
شر ت توزیع بر  من  ه ای  شور

مبانی و  ار و  م ندسی ارز  در صنعت توزیع بر   

سازی شب ه   سازی  را ی و  رفیت  از د ب ینه    لوگیری از  را ی بی  

وری ا تصادی    اه  تل ات انر ی و ب بود ب ره 

ها با   تری  هزینه   افزای   ابلیت ا  ینا  و  اه  خاموشی 

های   لیاتی و نگ داری   مدیریت هزینه 

گ اری و توسعه شب ه   های سرمایه  م ندسی ارز  در  رو ه 

سازی م ندسی ارز  در سازما    سازی و ن ادینه   یاده 



 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ا  و صنعتدرارز م ندسیتوسعهوریزیبرنامه
ها اه هد  تو ید اراییافزای وهزینه 

های شناساییبرایت می زنجیرهوتو یدفرآیندهایت لی  رصت 

م صو ت ی یتارت ایوب بود

سازیو را ی ارز افزای   تنوآورانهراه ارهای یاده 

خار یوداخلیبازاردرر ابت   یریوافزوده

زااست ادهدر و صنعت ارشناسا ومدیرا توان ندسازی

گیریبرایارز م ندسیابزارهای راهبردیتص ی  

هایارزیابیو ای  ا رگ اریو  لینتای برت ر زباب بود رو ه 

   و و صنعتدر ایدار

     متواز امتیازیکارتمد برمبتنیاسترات ی راهنقشهتدوی  ۱
سازیوطراحی ایراهکار            استراتژیچارچوبپیاده  شده  سازی  ترکهبومی  آمیزتعاونیایندرپیش  موفقیت 

سوسازیبرای بوده هایباتعاونیکلاناهدافهم  هایوواحدهاعملیاتیفعالیت   تابعهشرکت 

گذاری ۲    و   روی ر با ندسطحیهدف 
هایاستخراج وکارهایازیکهربرایعملکردکلیدیشاخص  ،مسکن،خارجیتجارت،لجستیکشامل تعاونیمتنو کسب 

هایبرایکلیدینتایجواهدافتدوینو الکترونیکتجارتو،بیمه، ذاییصنایع  تابعهشرکت 

ریزی ۳ وکارهاسبدتوسعهبرای م یاتیبرنامه  سو آوریافزای وک   
بندی بندیواولویت  هایاجرایزمان  ایطرح  اندازیمانند جدیدتوسعه  فروششبکهتوسعه،صنعتینانتولیدخطراه 

وسازوبازیافتحوزهبهورود،شبناوآدانبرندهای  سهامداراننیازهایوبازارتحلیلاساسبر ساخت 

های م  ر م تمرارزیابیوپای  ۴ هایوتابعهشرکت  گذاری ر   سرمایه 
هایپیشرفترصدبرایهوشمندپایشنظامطراحی خودروهایتعوی طرحوهشتگردمهرمسکنپروژهجملهاز کلانطرح 
هایازاستفادهبا فرسوده هایارائهوعملیاتیومالیشاخص   عمومیمجمعبهتحلیلیگزارش 

ریزی ۵ مالیشفافیتارتقایوسرمایهبازاربهورو برایبرنامه 
هایسهامعرضهاستمراربرایاستراتژیکبرنامهتدوین حاکمیتظامنبهبودو،مشارکتاوراقانتشار،فرابورسدرتابعهشرکت 

هایجذبوسهامداراناعتمادافزایشمنظوربهشرکتی جدیدسرمایه 

برنامه ریزی استراتژی  و   لیاتی
تعاونی خا   ار نا  ایرا  خودرو

ت و ریزیبرنامهوآینده  ژوهی

ریزی آینده  ژوهی و   برنامه 

شناسایی روندهای     صنعت

های آینده  ژوهی با   را ی و ا رای  رو ه 

دی هد  شناسایی روندهای فناورانه  ا تصا

م ی ی م  ر بر سازما  وا ت ا ی و زی ت 

ها ها بر مد   یصنعت  و ت لی  ت  یرات آ  

و ار     

های ت و  م    تنیتدوی  استراتژی 

بر سناریوهای آینده

های   را ی سناریوهای م ت   از آینده 

های سازما  و صنعت  و تدوی  استراتژی 

آفری  برای موا  ه هوش ندانه با ت و  

ها ت ییرات م ی   ویا و  د    عیت 

 را ی ن شه راه ت و  سازمانی  

                        

راستاساز  یترسی  ن شه راه  امع برای ه  

انداز سازما  با ت و ت فناورانه   ش  

های ا تصادی و ا ت ا ی  شام  گا  

های  یشرفت بندی و شاخ   ا رایی  زما  

توان ندسازی مدیرا  ارشد در  

ابزارهای آینده  ژوهی

های آموزشی  ها و دوره  برگزاری  ارگاه 

ربرای توان ندسازی تی  مدیریت ارشد د

ها و ابزارهای آینده  ژوهی است اده از رو  

 سیمانند ت لی  روند  د  ی  سناریونوی 

گیری راهبردی و من ور ب بود تص ی   به 

رو های  ی    اه  ری   

ایجاد  ار و  نوآوری برای  

انیتوسعه  ایدار و ر ابت   یری  ه

های نوآورانه و   را ی و است رار  ار و  

های مدیریت ت ییر برای هدایت سی ت  

سازما  در م یر توسعه  ایدار  افزای 

وری و ارت ای  ایگاه ر ابتی در س  حب ره 

ا  للی ملی و بی  

راهبردیبرنامه ریزی
وزارت ص ت ارشناسا  و مدیرا ویژه

سازی سند    یاده 

راهبرد ملی  یشرفت

صنعتی  از سیاست تا

 رو ه

   رانی صنعتی و  

بخشی ه اهنگی بی  

در  ار و   ارگروه

ملی

گ اری و   هد  

های  ای  شاخ  

وری     رشد و ب ره 

صنعتی

ریزی   برنامه 

م ور برای م موریت 

های مدیریت  ا   

ساختاری صنعت

توسعه صادرات  

آفری  یصنعتی و ن   

های ارز  در زنجیره 

ای من  ه 

برنامه ریزی
سازما   بتدر

اسناد و ام  
 شور

راه ت و  سازمانی   ون شه 

ریزی راهبردی بر برنامه 

اسا  سند ت و  و تعا ی

ریزی و ا رای   برنامه 

های هوش ندسازی و  رو ه 

ت و  دیجیتا 

گ اری  ندس  ی   هد  

های و  را ی شاخ  

 لیدی   ل رد

ر ای  و ارزیابی م ت   

های       ل رد  رو ه 

 اداستر

ریزی منابع ان    انیبرنامه 

وری و است رار ن ا  ب ره 

مبتنی بر   ل رد

ریزی   برنامه 

  لیاتی تو ید بر 

مبتنی بر

سازی هزینه و ب ینه 

منابع

گ اری و   هد  

های  ای  شاخ  

 لیدی   ل رد

  لیاتی

ریزی   برنامه 

تع یرات و

انهنگ داری  یشگیر

با روی رد افزای 

  ر م ید تج یزات

 ای  و  نتر   

ای   ل رد    ه 

نیروگاه در شرای 

 ی  و ا  راری

ریزی   برنامه 

برای افزای 

 ابلیت ا  ینا  و

های  اه  ری   

  لیاتی

مدیریتوبرنامه ریزی
در نیروگاه بر  ری

برنامه ریزی
مدیریت زنجیره تامی و

ن ت ب را شر ت


